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2. Verantwoording van het beleid 
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4. Verantwoording van de financiën 

 
4.1 Balans per 31 december 2022 





4.2 Analyse resultaat 2022 

Staat van baten en lasten Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil Realisatie 2021 Verschil 

Baten      

Rijksbijdragen OCW 1.812.229 1.591.160 221.069 1.701.859 110.370 

Overige overheidsbijdragen 11.892 1.700 10.192 1.759 10.133 

Overige baten 32.229 80.400 -48.171 177.697 -145.468 

Totaal baten 1.856.350 1.673.260 183.090 1.881.315 -24.965 

Lasten 

     

Personeelslasten 1.590.185 1.474.701 115.484 1.449.025 141.160 

Afschrijvingen 33.530 38.282 -4.752 30.861 2.669 

Huisvestingslasten 102.057 100.000 2.057 96.248 5.809 

Overige lasten 164.242 124.900 39.342 169.210 -4.968 

Totaal lasten 1.890.015 1.737.883 152.132 1.745.344 144.671 

Saldo baten en lasten -33.665 -64.623 3.9580 135.971 -169.636 
 

Financiële baten en lasten 
     

Financiële baten 0 0 0 0 0 

Financiële lasten 1.467 500 906 720 -747 

Totaal financiële baten en lasten -1.467 -500 -906 -720 747 

Totaal resultaat -35.132 -65.123       29.991 135.251 -170.383 



2022 € en € 



Overige lasten Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil 
 2022 2022  2021  

Administratie en beheerlasten 44.222 38.500 5.722 47.336 -3.114 

Inventaris en apparatuur 1.524 1.000 524 691 833 

Leer- en hulpmiddelen 61.285 42.000 19.285 58.555 2.730 

Overige 57.212 43.400 13.812 62.628 -5.416 

Totaal 164.242 124.900 39.342 169.210 -4.968 



5. Continuïteitsparagraaf 

5.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 
 

 
Realisatie Prognose Prognose Prognose 

 2022 2023 2024 2025 

Aantal leerlingen op teldatum 240 240 240 240 

 
Personele bezetting per 31 december 

    

Bestuur / management (fte) 1,00 1,00 1,00 1,00 
Personeel primair proces (fte) 14,04 12,73 11,83 11,83 
Ondersteunend personeel (fte)   4,08 4,17 2,92 2,16
Totale personele bezetting (fte) 19,12 17,90 15,75 14,99 

 
Overige kengetallen per 31 december 

    

Aantal leerlingen / Totaal personeel 12,55 13,41 15,24 16,01 
Aantal leerlingen / Onderwijzend personeel 17,09 18,85 20,29 20,29 

 
 

Ontwikkeling van het leerlingaantal 

Ontwikkeling opbouw personele bezetting 

5.2 Ontwikkeling van de meerjarenbegroting 



Staat van baten en lasten Realisatie Begroting Begroting Begroting 
 2022 2023 2024 2025 

Baten     

Rijksbijdragen OCW 1.812.229 1.629.018 1.551.548 1.548.786 
Overige overheidsbijdragen 11.892 1.892 1.892 1.892 
Overige baten 32.229 32.800 32.800 32.800 

Totaal baten 1.856.350 1.663.710 1.586.240 1.583.478 

Lasten 
    

Personeelslasten 1.590.185 1.407.696 1.273.581 1.256.125 
Afschrijvingen 33.530 34.231 34.263 31.899 
Huisvestingslasten 102.057 101.700 101.700 101.700 

Overige lasten   164.242 127.674 127.674 127.674 
Totaal lasten 1.890.015 1.671.301 1.537.218 1.517.398 

Saldo baten en lasten -33.665 -7.591 49.022 66.080 

Financiële baten en lasten 
    

Financiële baten 0 0 0 0 
Financiële lasten            1.467 600 600 600 
Totaal financiële baten en 
lasten            1.467 -600 -600 -600 

Totaal resultaat -35.132 -8.191 48.422 65.480 

subsidie van € 500 per leerling. De daling van de rijksbijdragen wordt grotendeels 



  Investeringsgroep 2023 2024 2025

Leermiddelen (schoolplein) 5.000 5.000      5.000 

ICT 35.000 10.000                  0 

  Overig (IKC) 10.000 10.000     10.000  

Totaal 50.000 25.000 15.000 

5.3 Ontwikkeling van de balanspositie 

Balans Realisatie Prognose Prognose Prognose 
 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 
Activa     

Materiële vaste activa 201.239 217.007 207.744 190.845 
Vorderingen 37.457 37.457 37.457 37.457 
Liquide middelen 688.829 666.571 724.256 806.635 

Totaal activa 927.525 921.035 969.457 1.034.937 

Passiva 

    

Algemene reserve 438.305 452.115 520.836 596.466 
Bestemmingsreserve publiek 50.748 30.449 10.150 0 
Bestemmingsreserve privaat     226.416 226.416 226.416 226.416 
Eigen vermogen 715.470 708.980 757.402 822.882 

Voorzieningen 14.422 14.422 14.422 14.422 
Kortlopende schulden 197.633 197.633 197.633 197.633 

Totaal passiva 927.525 921.035 969.457 1.034.937 



doen en ligt ruim boven de minimale omvang van € 

Liquiditeitsprognose 2023 2024 2025 

Beginsaldo 688.829 644.869 722.564 

begroot resultaat -8.191 48.422 65.480 

toename liquide middelen 
   

afschrijvingen 34.231 34.263 31.899 
dotatie voorziening jubileum 0 0 0 

afname liquide middelen 
   

investeringen materiële vaste activa -50.000 -25.000 -15.000 

Eindsaldo 644,869 722.564 804.933 



6. Overige rapportages 
6.1 Aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem 



6.2 Risicomanagement en beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden 

 



7. Financiële positie 
7.1 Normatief eigen vermogen 

7.2 Financiële kengetallen 
 

 
 

overlopende passiva. De stichting heeft op 31 december 2022 de beschikking over € 
liquide middelen en heeft daarnaast € 



schulden die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 

ignaleringswaarde van 1,5 voor kleine instellingen (totale baten minder dan € 3 miljoen). 

minimaal € 100.000, die als absolute omvang liquide middelen door de in

uiteindelijke resultaat. De stichting heeft van de totale opbrengsten, te weten € 
negatief resultaat behaald van € 

de reguliere bedrijfsvoering behorende risico’s op te vangen. Bij toepassing en v

blijven altijd restrisico’s achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiële effecten moet het 






















































